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3.1

INLEDNING

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt av hur Aros Kapital ABs (”Aros” eller "Bolaget”)
ersattningsriktlinjer har tillampats under 2023. Bolagets ersattningssystem har utformats i
enlighet med FFFS 2011:1 och FFFS 2014:12.

ERSATTNINGSPOLICY

Bolagets principer for ersattning, dess struktur och beslutsprocesser regleras av en
Ersattningspolicy vilken Styrelsen beslutar om arligen. Av Ersattningspolicyn foljer bland annat
att ersattningen ska vara i linje med Bolagets strategi, mal och langsiktiga intressen, samt
kopplas till den individuella prestationen. Syftet ar att skapa varde fér bade Bolaget och
aktiedgarna, samtidigt som kundernas basta framjas genom ett risktagande som ar i linje med
Bolagets toleransniva. Dartill ska ersattningssystemet och beslutsprocesserna framja lika
mojligheter och sadkerstalla att beslut om ersattning ar opartiska, rattvisa och transparenta.
Individuell ersattning ska spegla den komplexitet och det ansvar som rollen innebar, liksom
individens prestation och ledarskapsformaga.

Ersattningspolicyn beskriver de grundlaggande principerna for fast - och rorlig ersattning.
Anstallda som far bade fast - och rorlig ersattning ska ha en sa hog fast del att den roérliga
ersattningen kan sattas till noll. Samtliga medarbetare omfattas av den antagna
Ersattningspolicyn®.

Bolagets styrelse har inrattat ett ersattningsutskott, vars uppdrag ar att fungera som styrelsens
forlangda arm genom att forbereda och vid behov fatta beslut i ersattningsrelaterade fragor.
Ersattningsutskottet genomfor arligen en analys av de risker som kan vara forknippade med
Ersattningspolicyn och ersattningssystemet. Denna analys utfors med stdd och radgivning fran
ansvarig REF och RKF.

ERSATTNINGSSTRUKTUR
Bolagets ersattningsstruktur bestar huvudsakligen av fast 16n, eventuell rorlig ersattning,

pension och andra formaner.

FAST ERSATTNING

Den fasta ersattningen utgér grunden for medarbetarnas ersattning. Den fasta ersattningen
utvarderas arligen och reflekterar I6nenivaerna fér den specifika positionen. For att kunna
rekrytera och behalla kvalificerad personal ar det avgérande att erbjuda marknadsmassiga

1 Dotterbolaget Aros Kapital Limited omfattas av Ersittningspolicyn som en del av Aroskoncernen med férbehall fér
nationell lagstiftning.
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3.2

I6ner. Den fasta ersattningen baseras pa den anstélldes kompetens, arbetsuppgifter,
ansvarsniva samt de typiska I6nenivaerna pa den lokala marknad déar Bolaget verkar.

RORLIG ERSATTNING

Bolaget har en rorlig ersattning for att stimulera medarbetare till att prestera battre, att
stanna kvar i Bolaget samt utveckla respektive affarsomrade. Vilka som omfattas av
ersattningsystemet for rorlig ersattning framgar av Ersattningspolicyn. Styrelsen for Aros ager
ratten att arligen besluta om rorlig ersattning samt faststélla en bonuspool. Av
ersattningsystemet framgar aven kriterier for nar rorlig ersattning helt utgar. All rorlig
ersattning betalas ut som kontant ersattning likt 16n.

Den rorliga ersattningen baseras pa relevanta, forutbestamda och métbara kriterier. Styrelsen
har faststallt och dokumenterat saval kvantitativa som kvalitativa resultatkriterier, inklusive
finansiella och icke-finansiella sddana, for enskilda personer och for Bolaget.
Resultatkriterierna ska inte ge incitament for ett 6verdrivet risktagande eller vilseledande
forsaljning av produkter. Ersattningskriterierna bestar av tre delar: koncernniva,
avdelningsniva samt individniva. Bolagsniva och avdelningsniva grundas pa kvantitativa
kriterier, medan individniva grundas pa kvalitativa kriterier. De kvalitativa kriterierna mats
bland annat utefter efterlevnad av obligatoriska utbildningar, interna och externa regelverk
samt individuella mal som grundas i affarsmal. Varje anstalld utvarderas arligen utifran dess
prestation i forhallande till gdllande kriterier.

Beddmningen av resultat for berdkning av den rorliga ersattningen baseras pa riskjusterade
vinstmatt. Vid denna bedémning beaktas saval nuvarande som framtida identifierade risker
samt de faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.
Bolagets resultatbeddmning gors i ett flerarigt perspektiv for att sdkerstalla dels att
beddmningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat, dels att foretagets underliggande
konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen betalas ut.

For sarskilt reglerad personal baseras den rorliga ersattningen pa individens prestation,
resultatenheten samt Bolagets 6vergripande resultat. Vid bedomningen av den anstalldes
prestation vags bade finansiella och icke-finansiella kriterier in. For personal inom Bolagets
kontrollfunktioner grundas den rérliga ersattningen pa mal kopplade till deras kontrolluppdrag
och oberoende av resultaten inom de affairsomraden de granskar. Bolagets VD ansvarar for att
sakerstalla att verksamheten identifierar vilka medarbetare som anses vara sarskilt reglerade.
Av verksamhetens 95 anstallda (medelantalet for 2023) har 21 st identifierats som sarskilt
reglerad personal.
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3.3 PENSION

Pensionsutfastelserna ar premiebaserade och sakerstalls genom premieinbetalningar till

pensionsformedlare. Storleken pa pensionspremierna regleras av Bolagets Pensionspolicy, som
ar baserad pa gangse branschpraxis och bestams utifran alder och fast I6n. Den ordinarie
pensionsaldern &r 65 ar.

3.4  OVRIGA SEDVANLIGA FORMANER

Ovriga sedvanliga férmaner inkluderar friskvardsbidrag och sjukvardsférsikring samt
eventuellt férmansbil eller férmanscykel.

4 KOSTNADSFORDA BELOPP FOR ERSATTNINGAR

4.1 KOSTNADSFORDA TOTALBELOPP FOR ESATTNINGAR UPPDELAT PA AFFARSOMRADEN (LAND)

Totalbeloppen inkluderar samtliga ersattningar, kollektiva personalkostnader, sociala avgifter samt
sarskild I6neskatt eller motsvarande avgifter respektive skatter. | totalbeloppen ingar dven namnda
ersattningar, kostnader, avgifter och skatter avseende 6vrig personal utdver den verkstallande

ledningen och risktagare. Mer information om totalbeloppen finns i Bolagets arsredovisning for

rakenskapsaret 2023.

AFFARSENHET
Sverige

England
Norge

Totalt

4.2  FAST OCH RORLIG ERSATTNING

TKR
80 256

14 325

3293
97 874

Beloppen nedan utgor totala ersattningar som utbetalats i samtliga lander och inkluderar inte sociala
avgifter, sarskild loneskatt eller motsvarande avgifter/skatter. Beloppen inkluderar inte heller
kollektiva personalkostnader. Den fasta ersattningen ar utbetald 2023. Den roérliga ersattningen ar
beslutad om 2023 och utbetald i april 2024. Med fast ersattning avses ersattning, inklusive 16n,
pension och évriga férmaner, som inte ar rorlig ersattning. Med rérlig ersattning avses de
ersattningar som omfattas av definitionen av rorlig ersattning i FFFS 2011:1.

2023 TKR

Verkstallande ledning

Risktagare (utover
verkstallande ledning)
Totalt

Fast ersattning
(ej
styrelsearvode)
12 502

7384

19 886

Antal personer
som fatt fast
ersattning

6

15

Rorlig Antal person

ersattning som fatt rorlig
ersattning

291 1

0 0

291 1

Sida4 av5



Bolaget har ingen enskild person som erhallit en ersattning pa 1 miljon EUR eller mer (totalt) under
2023

4.3 UPPSKJUTEN ERSATTNING

Uppskjuten ersattning 2023 Utbetalat genom Minskat genom
TKR resultatjusteringar resultatjusteringar

Verkstdllande ledning - :

Risktagare (utover - -
verkstallande ledning)
Totalt - -

Utestaende uppskjuten Intjanade delar Icke intjdnade delar
ersattning 2023 TKR
Verkstallande ledning - :

Risktagare (utover - -
verkstallande ledning)

Totalt - -

44  AVGANGSVEDERLAG OCH NYANSTALLNINGSBONUS

Avgangsvederlaget nedan inkluderar inte 16n under uppsagningstid, under vilken den anstallda varit
arbetsbefriad.

Avgangsvederlag 2023 TKR Utbetalt Antal personer utbetalt
Verkstdllande ledning - -

Risktagare (utover - -
verkstallande ledning)
Totalt - -

Nyanstallningsbonus 2023 TKR  Utbetalt Antal personer utbetalt
Verkstallande ledning - :

Risktagare (utover - -
verkstallande ledning)
Totalt - -

* %k %
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